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ABSTRACT: 

  
This research is entitled "Strategic Management in Maintaining the Existence of Nurul Islam 
Seribandung Islamic Boarding School". This study aims to determine the efforts of the Nurul Islam 
Seribandung Islamic boarding school and the strategic management carried out to maintain its 
existence. This research is a qualitative research type with a descriptive approach. The data sources 
in this study are primary data sources and secondary data. Data collection techniques by interview, 
observation and documentation. The results of this study indicate that the efforts made in 
maintaining the existence of the Nurul Islam Seribandung Islamic boarding school are by 
maintaining the existing traditions at the Islamic boarding school then by recruiting human resources 
and building good relations with alumni, the community and also the government. The Nurul Islam 
Seribandung Islamic boarding school has implemented a fairly good management strategy. Although 
there are several challenges faced in carrying out its strategy such as insufficient human resources, 
constrained funding sources, and inadequate facilities and infrastructure. So that causes this Islamic 
boarding school to experience a decrease in the number of students. But even so, The Nurul Islam 
Seribandung Islamic boarding school still stands as an Islamic educational institution that is known 
by the public. 
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PENDAHULUAN 

Kompetisi yang terjadi pada lembaga pendidikan mengharuskan sebuah pendidikan 
untuk imajinatif, berinovasi serta semakin tanggap untuk meningkatkan dan 
mengoptimalkan suatu lembaga pendidikan. Adapun cara yang bisa dilakukan adalah 
dengan melaksanakan fungsi manajemen strategi dalam mengelolah pendidikan. Pondok 
pesantren harus memiliki strategi untuk mengoptimalkan kapasitas santri hal ini 
merupakan kriteria kesuksesan beserta kesungguhan pesantren dalam melaksanakan 
kewajiban dan perannya. 

Dalam hal ini Pondok Pesantren Nurul Islam Seribandung mengalami penurunan 
dalam jumlah santrinya Selain itu persaingan yang terjadi antara lembaga pendidikan 
semakin ketat. Seperti halnya persaingan  yang terjadi antara sekolah umum dan pondok 
pesantren, yang mana pada masa saat ini kurangnya minat dari masyarakat untuk 

mailto:oktaviaanggraini984@gmail.com
mailto:achmadsyarifudin73@radenfatah.ac.id
mailto:manalullaili_uin@radenfatah.ac.id


225 
 

menyekolahkan anaknya ke pondok pesantren Nurul Islam Seribandung dan lebih tertarik 
untuk menyekolahkan anaknya ke sekolah umum. Penulis menemukan sejumlah data 
mengenai jumlah santri di Pondok Pesantren Nurul Islam Seribandung yang setiap 
tahunnya mengalami penurunan dari segi jumlah santrinya dan disajikan dalam bentuk 
grafik sebagai berikut. 

 

 

Berdasarkan pengamatan tersebut penulis sangat tertarik dengan penelitian ini untuk 
mengetahui Manajemen Strategi dalam Mempertahankan Eksistensi Pondok Pesantren 
Nurul Islam Seribandung 
 
METODE 

Jenis penelitian yang digunakan adalah kualitatif, penelitian ini bersifat deskriptif 
yang  berarti menjelaskan, memaparkan masalah yang terjadi dengan  menyertakan bukti-
bukti dilapangan.  
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pendidikan merupakan sebuah bidang yang paling utama bagi setiap pembangunan 
di setiap negara. Dalam menggapai maksud dari pembelajaran nasional yang diharapkan 
maka dibutuhkan manajemen pembelajaran yang baik, pandai serta kompetitif ketika 
melakukan peningkatan pembelajaran pada manajemen ataupun hasil dari pembelajaran 
tersebut. Setiap individu yang memperoleh berita atau informasi dapat dilihat dengan 
penguasaannya dalam pengetahuan ilmu teknologi, kompetitif, rasa keingintahuan yang 
tinggi, kreatif, dapat memanfaatkan rintangan menjadi kesempatan serta memiliki 
penguasaan terhadap setiap masalah dan menyelesaikannya dengan baik santri di 
pesantren tersebut mengalami penurunan. Terdapat beberapa faktor yang menyebabkan 
hal tersebut dapat terjadi seperti muncul persaingan antar lembaga pendidikan yang ada, 
sarana dan prasarana yang belum cukup memadai, serta terkendalanya sumber dana.  
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Upaya yang dilakukan oleh Pondok Pesantren Nurul Islam Seribandung dalam 
mempertahankan eksistensinya adalah dengan cara mempertahankan tradisi yang ada di 
pondok pesantren yang bertuju pada nilai-nilai ketakwaan, akhlaqul karimah, kemandirian 
hidup dan pembentukan kader ulama dimasyarakat, mengadakan rekrument sumber daya 
manusia sebagai para tenaga pengajar atau guru dari para alumni dan membangun 
hubungan yang baik dengan para alumni, masyarakat maupun pemerintah. Pesantren 
perlu dorongan dari setiap ketentuan manajemen secara efektif, manajemen efektif berciri 
seperti memiliki pemikiran yang sistematis, pengelolaan aktivitas yang tersistematis serta 
tanggapan bagi setiap aktivitas secara efektif. Penerapan dari memanajemen tersebut 
membuat pesantren dapat mengatur setiap bimbingan yang bermacam-macam hingga 
mendapat keuntungan dalam setiap tahapan dari pembelajaran yang dilaksanakan dalam 
mempersiapkan alumni pesantren yang berkelas dan mempunyai kelebihan dari segi daya 
saing serta komparatifnya. Penerapan fungsi itu biasanya bisa terlihat dari bagian 
pengelolaan pesantren pada saat mengambil keputusan, kepemimpinannya, pengkaderan, 
serta manajemen konfliknya. 

Berdasarkan hasil yang dikumpulkan oleh peneliti pada Pondok Pesantren Nurul 
Islam Seribandung bahwa manajemen strategi yang diterapkan oleh pesantren ini telah 
cukup efektif dilaksanakan. Pondok pesantren Nurul Islam Seribandung selalu berusaha 
dalam mempertahankan eksistensinya dengan menjalankan strategi-strategi yang ada. 
Meskipun maraknya persaingan yang terjadi antar lembaga pendidikan membuat pondok 
pesantren ini mengalami penurunan dari jumlah santri. manajemen strategi yang 
dilaksanakan di pesantren ini masih tetap berhasil dalam mempertahankan eksistensinya. 
Masalah yang muncul tesebut dapat dipecahkan apabila pondok pesantren ini dapat terus 
melakukan pembaharuan beserta perbaikan sistem yang dapat mendukung majunya 
sebuah lembaga pendidikan, mengembangkan dan meningkatkan kreatifitas pada 
strateginya serta melengkapi apa-apa yang kurang dalam pengembangan serta selalu 
mengevaluasi setiap usaha yang dilakukan. 

 
KESIMPULAN 

Upaya yang dilakukan untuk mempertahankan eksistensi Pondok Pesantren Nurul 
Islam Seribandung adalah dengan tetap mempertahankan berbagai tradisi yang telah ada 
di pondok pesantren tersebut yang menjunjung tinggi kepada nilai ketakwaan, akhlakul 
karimah, kemandirian hidup serta dalam pembentukan  kader ulama dimasyarakat sebagai 
agen perubahan. Kemudian dengan melakukan rekrumen sumber daya manusia sebagai 
tenaga pengajar atau guru dari para alumni dan membangun jaringan yang cukup baik 
dengan para alumni, masyarakat bahkan pemerintah. Dalam hal ini manajemen strategi 
yang dijalankan oleh Pondok Pesantren Nurul Islam Seribandung sudah berjalan dengan 
baik dalam mempertahankan eksistensinya. Namun dikarenakan beberapa faktor seperti 
sumber daya manusia yang belum tercukupi, terkendalanya sumber dana, serta belum 
tercukupinya sarana dan prasarananya. Karena hal tersebut membuat pondok pesantren ini 
mengalami penurunan dalam segi jumlah santrinya. 
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